YW ZAXO

M&A Partners



O que é conhecer
M&A de verdade?
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M&A de verdade é terlS6CioSIeXperientes.

Leonardo
Grisotto

Socio-diretor e Cofundador

Administrador (Faficop)
CBA Gestao (Ibmec)
MBA Financas (Ibmec)
M&A Avisor e Investidor

Linked[f}]

Jefferson
Nesello

Sécio-diretor e Cofundador

Analista de Sistemas (UFMS)
P6s e MBA (FGV)
PDG/Exec. (FDC)

M&A Advisor e Mentor

Linked T}

Alexandre
Nunes

Socio-conselheiro e Cofundador

Engenheiro (UFU)
MBA Exec. (Ibmec)
Master Eng. (ITA)
M&A Advisor e CSO

Linked [T}

Gustavo
Lorenci

Sécio-Diretor

Engenheiro Civil (UFPR)
Advogado (Unicuritiba)
Especializagdo ESG (Ilbmec)
Mestrando, Economia e Gestao
Empresarial (FGV)

Linked [T}


https://www.linkedin.com/in/jnesello/
https://www.linkedin.com/in/afnunes/
https://www.linkedin.com/in/leogrisotto/
https://www.linkedin.com/in/gustavo-lorenci/

Francisco
Ostetto

Senior Associate
Contabilidade (UNESC)

Especialista Finangas Corporativas
e M&A (PUC-RS)

Linked T}

Ubirattam
Alessio

Diretor Associado

Analista de Investimentos (FAE)
Especialista em Fundraising do
Anjo a Série A
Captacao de Investimentos
CFO as a Service

Linked [}

&

Sérgio
Luconi

Diretor Associado

MBA (MIT Sloan)
Engenheiro Eletronico (E.E. Maua)
CEAG (FGV)

Fusdes & Aquisicoes
Corporate Development
Estratégia e Value Creation
Advisor e Board Member

Linked[}]


https://www.linkedin.com/in/ubiratanalessio/
https://www.linkedin.com/in/sergioluconi/
https://www.linkedin.com/in/francisco-ostetto/

Silvio
Pennone

Diretor Associado

Board Member | Diretor Executivo | Comercial
e Marketing | Conselheiro
Administrador de Empresas (FMU)

P&6s Economia de Empresas (Mackenzie)
MBA (FGV)
PDE/Exec.(FDC)

Linked (T}

Ricardo
Conceicao

Diretor Associado
Administracao (FESP)

MBA (FGV)
Empresario e Investidor

Linked[f}]


https://www.linkedin.com/in/silvio-pennone-063180131/
https://www.linkedin.com/in/ricardo-concei%C3%A7%C3%A3o-2523407/
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E ter fechado mais de

7,5 bilhoes

em transacoes.

T
E atuar ha mais de

23 anos
em ME&EA.
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E ter realizado mais de

120

Projetos.



E ESTAR ENTRE AS

MELHORES
ASSESSORIAS
INDEPENDENTES

EM FUSOES E AQUISICOES DO BRASIL,
SEGUNDO A LEADERS LEAGUE 2024.

Acesse aqui a lista



https://www.leadersleague.com/es/rankings/m-a-lower-mid-cap-ranking-2024-m-a-boutiques-brasil#:~:text=Douglas%20Carvalho%20Jr.-,ZAXO%20M%26A%20PARTNERS,-Alexandre%20F.%20Nunes

E estar conectado a diversos paises em uma vasta rede nacional
e internacional, com players estratégicos e financeiros.
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E AGREGAR

EXPE
AOS DE!

DOS NOSSOS CLIENTES



ETER
SOCIO

DE TODOS
JS PROJETOS.



- MELHORES OPQRTUNIDADES E
- GERABYALOR REAL
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E CULTIVAR

RELACIONAMENTO

DE LONGO PRAZO, PROFISSIONAL,
EXTREMAMENTE

PERSONALIZADO E
SEM CONFLITOS DE
INTERESSE.




= - 7
E DIZER NAO

A UMA TRANSACAO

QUANDO HA RISCO

PARA O CLIENTE.

Tecnologia Concentracao de carteira de clientes acima do esperado;

2022 Buy-Side 18M situacdo detectada na diligéncia de negécios (antes da DD)
A proposta final, mesmo com mecanismo de upside

Tecnologia e 182M sharing, estava aquém da expectativa no momento inicial;

2022 além disso, houve desalinhamento com investidor sobre

modus operandi da estratégia de gente da companhia.

Telecom / IoT . Riscos f,inanceiros e operNacionais.incompati\{eis coma

2021 Buy-Side 121M fase pré-proposta; geracdo de caixa real abaixo do
informado; situacao detectada na diligéncia de negocios
(antes da DD)
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ATUAMOS EM PROJETOS
DE GERACAO DE VALOR
DE LONGO PRAZO,

FOCADOS EM
MIDDLE
MARKET,

NOS MAIS
VARIADOS
SEGMENTOS DA
ECONOMIA.




E CONHECEMOS
MUITO BEM A

REALIDADE
DAS
EMPRESAS

QUE ASSESSORAMOS.




O QUE

FAZEMOS:

%E

PREPARACAO

Governanca e Gestao

Analise estratégica
Estruturacao de dividas

Construcao de Business Plans

=

&

=
TRANSAGAO

Avaliacao da empresa
Preparacao de materiais
Mapeamento dos interessados
Processo de Due Diligence

Fechamento da transacao

i

POS-TRANSACAO
Plano de Integracao
(Buy Side)
Controle de Earnouts
(Sell Side)



COMO

FAZEMOS:

I

PREPARACAO

Governanca e Gestao

Andlise Estratégica

Reestruturacao de

Ilzji:\aagnncoes;:lfz Construcao de
. Business Plan Divida
Operacional

* Entendimento dos objetivos dos acionistas no curto, médio e longo
prazos e da capacidade da empresa para atendé-los;
Avaliacao das alternativas estratégicas, financeiras e de gestao para

atingir estes objetivos;
* Identificacao das acoes que podem ser tomadas nestas areas para
melhorar e valorizar a empresa;
Avaliacao de como o M&A pode ser utilizado como ferramenta para

atingir os objetivos dos acionistas e para valorizar a empresa.

e Analise de Valor da Empresa (valuation);

Preparacao da Governanca Corporativa e do Planejamento Estratégico




COMO //
FAZEMOS:

Assessoria
Pés-Transagao

Assessoria em M&A

Q % ~
TRANSACAO

M&A P6s M&A

« Desenvolvimento de Valuation; * Desenvolvimentoe

« Elaboracao de Teaser e Infomemo; implantacao de plano de
e * Mapeamento de potenciais alvos; integracao (buy-side);
« Abordagem estruturada aos alvos; « Acompanhamento de

PéS-T RANSACAO * Negociacao até o fechamento. indicadores e pagamentos em

earn-out (sell-side).



COMO E FEITO O SELL SIDE: 7

@) fo @ &3

ENTENDIMENTO AVALIACAO MAPEAMENTO APRESENTACAO
DA EMPRESA E FINANCEIRA DE COMPRADORES/ DA EMPRESA
DO MERCADO E DA TESE DE INVESTIDORES (ROADSHOW)

INVESTIMENTOS

(e ==
S22 /A
RECEBIMENTO DUE DILIGENCE CONCLUSAO
DE PROPOSTAS E NEGOCIACAO E ANUNCIO
E ESTRUTURACAO DE CONTRATO

DA TRANSACAO
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y 2
ENTENDIMENTO

MAPEAMENTO DE AVALIACAO , ENVIO DE PROPOSTAS
DA EMPRESA, OPORTUNIDADES FINANCEIRA E ESTRUTURAGAO
MERCADO E TESE PRELIMINAR DA TRANSACAO
DE INVESTIMENTOS E ABORDAGEM
INICIAL

_= @
K8 &>
DUE DILIGENCE CONCLUSAO INTEGRACAO
E NEGOCIACAO E ANUNCIO (OPCIONAL)

DE CONTRATO



@

g bematech

Assessoria na Assessoria na captacao de Assessoria no
venda participagdo : recursos Séries E com : processo de IPO
societaria para: . Investidores estratégicose R$ 814 milh6es
: financeiros :
cedic cedilab 5 5
; bematech ; bematech
Assessoria na Assessoria na Assessoria na
venda do controle : aquisicao controle : aquisicao controle
societario para: : societario da: g societario da:
[E GEMCO
DASA : & SoCTARE


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Unicorn_Condom_Logo.png
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Sascar

Assessoria na
venda participacao
societaria relevante

para:

GP Investments

Assessoria na
venda de 100% da
empresa para:

&

Solabia

\Sascar

Assessoria na
venda participacao
do Grupo JCR para:

= “MICHELIN

@ bluetec

SOLUGCAO sascar

Assessoria na
venda do controle
societario para:

 Sascar

(Jstqutions »

Assessoria na
venda do controle
societario para:

cetipo

(Jf\/solutions

Assessoria na
venda do controle
societario para:

 Sascar


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Unicorn_Condom_Logo.png
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

o HDRMDI_ZENTRE

Assessoria na
venda do controle
societario para:

é FLEURY

DRILLFOR

Assessoria na
venda de 100% da
empresa para:

International Drilling Inc.

I indyxa

Assessoria na
venda do controle
societario para:

\ > VOLK

& do Brasil

Assessoria na
venda de 100% da
empresa para:

[ ]
BUNZL
]

'\ PELISSARI

gestdo e tecnologia

Assessoria na
venda do controle
societario para:

Assessoria na
venda do controle
societario para:

PLUGAR

Data & Intelligence



eim

Assessoria na
venda do controle
societario para:

(§) DePuySynthes

J\’FASTTEL_
lVE NGENHARIA
Assessoria na JV
para aquisicao lote
ANEEL de R$
170M

W—_

CESBE 5.

OCLE

EMNGERMHARIA
ELETRICA LTDA

Assessoria na
venda do controle
societario para
investidores
privados

OdontoBrasil

Assessoria na
venda de
participacao para
investidores
privados

mlus

Assessoria no
venda de
participacao
societaria para
Investidores
Privados

Assessoria na
venda do controle
societario para:

novozymes z



ClinicaR

Assessoria na
venda do controle
societario para:

(‘." InterPlayers
0 HUB DE NEGOCIOS
N

DA SAUDE E BEM-ESTAR

[~
AMBSERYV

TRATAMENTO DE RESIDUOS

Assessoria na
venda integral para
multinacional

@medicalway PRIME //

@Mnédico

Assessoria exclusiva
na constituicio da

joint venture:
.V. (J
o
7IMPORT

MEDICAL GROUP

SeRVRAN o

Assessoria exclusiva
na venda integral
para:

@Hsc.Roup

s HEEELE

Assessoria exclusiva
para os
investimentos na:

Central
daVisao

[lnHOsPDROGAS  (g) H-EGIDIO

GROUP

Assessoria exclusiva
para aquisicao da:

IIIIIIIIIIIII
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CASE MadeiraMadeira - Advisory + M&A (Buy e Sell Side) @

Equipe da Zaxo assessorou o CEO da MadeiraMadeira entre 2012 e 2020, liderou os processo de captacao madeiramadeira
das Séries C e E, levando a Companhia para o _e continua assessorando-a até o momento.

Tombstones (Transacoes) Highlights

e = == e Entre 2012 e 2020, Alexandre Nunes (socio da Zaxo) assessora o CEO da MM em
Assessoria na captacao de recursos Série C processos de governanca, estratégia e captacoes

Valor nao divulgado

e Em 2017, a Zaxo assessorou a MM na captacao da Série C

e Em 2020, Alexandre Nunes assume papel de CSO (Chief Strategy Officer) da MM
com a missao de realizar novas captacoes e aquisicoes de novos negdécios para a

Companhia
ﬁ Assessoria na captacao
’ de recursos Série E e Em 2021, é anunciada a captacao de USD 190 MM junto a investidores financeiros e
V _ estratégicos, o que leva a companhia a superar valor USD 1 bilhzo.

Crescimento das Receitas (Em R$ Milhées):

Q Assessoria na aquisicao da 10.525%
44 logtech iTrack Brasil

iTrack




Y

CASE GRYV Solutions - Governanca + M&A (Buy e Sell Side)

A equipe Zaxo liderou o processo de construcao do plano estratégico da GRV Solutions entre g r VSO' ution S
2009 e 2010, que culminou na venda do controle da Companhia para Cetip em 2010 por _

Tombstones (Transacoes) Highlights

Assessoria na venda do e Em 2009 a equipe Zaxo assessorou a GRV no desenvolvimento de planejamento estratégico,
e . construcio de orcamento e padronizacdo de relatérios gerenciais @ faturamento de R$ 197M e valor de
o controle societario para a Cetip mercado de R$ 800M

ceti R$ 2.000.000.000
p e Como parte da estratégia de diversificacdo de portfélio, a companhia adquiriu a Sascar
A equipe Zaxo co-assessorou a preparacao da companhia para a abertura de capital, incluindo road show

junto a investidores

e Apds avaliacdo das melhores alternativas aos acionistas, a operacao foi realizada junto a um player
estratégico

Assessoria na aquisicao do ¢ Venda da companhia para a Cetip em Dez/2010 2 faturamento de R$ 297M e valor de R$ 2 bilhdes
: - controle societario da Sascar

Multiplicacdo de Valor (Em R$ Milhdes):

Spin-off da Sascar
para o Grupo JCR

<




CASE Sascar - M&A (Buy e Sell Side) + Pés-Transacdo (Gestdo / Integracdo)

A Sascar passou por trés processos de venda de participacao acionaria entre 2009 e 2014. A
reestruturacdo da empresa e o M&A foram pilares fundamentais na estratégia de crescimento, que
multiplicou o valor da companhia por 9,5x em menos de 5 anos.

Tombstones (Transacoes)

Assessoria na venda da participacao

©

(®

N

Y772~ 777874 do Grupo JCR para a Michelin
R$ 1.600.000.000

(1

o
G

@L bluetec Assessoria na venda para a Sascar

SOLUCAO Sascar

SBEC Assessoria na aquisicao da SBTEC

Assessoria na venda do

GP Investments controle para a GP Investments

=Car g

Highlights

e Em 2009 a equipe Zaxo co-liderou a aquisicdo da Sascar e construiu o plano de integracdo, assessorando o
Grupo JCR (através da GRV Solutions) na aquisicdo da Sascar por R$ 170M

e Sécios e equipe da Zaxo atuaram na gestao e no conselho da companhia
e Zaxo assessorou o Grupo JCR na aquisicao integral da Sascar
e Zaxo realizou aquisicdo da BlueTec e SBTEC como estratégia de ampliacao de area de atuacao e portfélio

¢ Venda do controle da companhia para o fundo de private equity GP Investments em 2011 por R$ 460M em
operacao assessorada pela Zaxo

¢ Venda de 100% da companhia para a Michelin por R$ 1,6 bilhdo B a Zaxo assessorou o acionista Grupo JCR

Multiplicacdo de Valor (Em R$ Milhdes):




CASE Grupo H Egidio - M&A (Buy Side) + Governanca Corporativa ‘ r’ /

O Grupo H Egidio passou por 2 processos de aquisicao/investimento no ultimo ano, ambos liderados pela
Zaxo, e estdo sendo fundamentais na estratégia de crescimento do Grupo,

Tombstones (Transacoes e Acoes Relevantes)

H. EGIDIO

GROUP

Highlights

e Em 2023 a equipe Zaxo iniciou o trabalho construindo a estratégia de M&A
através de uma assessoria estratégica, culminando no Framework de

M . e~
SAUDE Assessoria na aquisicao da Mais Saude Aquisicoes;

lllllllllllll

e Ao longo de 2023 e 2024, +100 de ativos foram avaliados, + 40 NDAs foram
assinados e 15 NBOs (Ofertas ndo vinculantes) foram colocadas aos targets
selecionados;

Central Assessoria noinvestimento série A (lider

daVisdo darodada) na Central da Visio ¢ No segundo semestre de 2024, 2 transa¢oes foram concluidas com sucesso -

as primeiras de um processo estruturado realizado pela 1a vez junto ao Grupo;

e Em 2025 o trabalho continua, j4 completando +de 2 anos em atuacao
ininterrupta, com +8 ativos em fase de oferta (NBOs) para potencial

Socio da Zaxo passa a compor o Conselho 0, iic30/investimento até o final de 2025/inicio de 2026;

Consultivo Estratégico do Grupo, como

Membro Independente. e Zaxo passou a atuar com o Grupo junto ao Mercado de Capitais para

obtencao de recursos afim de acelerar ainda mais o projeto de expansao nao
organica;

e Em 2025. sdcio da Zaxo passa a compor o Conselho Consultivo Estratégico



CASE Mix Alimentos - Suporte a Gestdo, Projeto de M&A e Governanca

Corporativa

A Mix Alimentos passou por profundo processo de profissionalizacdo executado pela Zaxo, passando desde o

Y

X

desenho de nova estrutura de gestao, apoio e suporte na contratacdo de executivos-chave, além do PE estruturado, alimentos

gestao de diversas iniciativas de mudanca (PAs) e a criacido do Conselho. Zaxo teve pape fundamental na sucessao

Highlights

familiar: membro da 22 geracao assumiu como CEO,

Atuacao da Zaxo

Diagnostico do Negdcio, Planejamento
Estratégico e Comité de Gestao

Atuacao decisiva e estruturada na Sucessao
familiar no comando do negdcio

Assessoria na Avaliacao e Tomada de
Decisao sobre Oferta de Aquisicdo (M&A)
do maior player nacional

Constituicao e composicao do Conselho
Consultivo do Grupo, como Membro
Externo, além de apoio na selecao de
demais conselheiros.

e Em final de 2018 a equipe Zaxo construiu um amplo diagndstico do negécio, identificando os GAPs de gestao,
informacao e gente; Acionistas precisavam de ajuda para gestar e gerir um novo plano de crescimento;

e J4 em inicio de 2019 foi dado inicio ao Plan Estratégico com a metodologia do BSC, que teve como obijetivo
inicial recuperar a rentabilidade; todo o time de gestdo foi envolvido e no mesmo ano o ciclo de execucido dos
PAs (Planos de Acao) foi iniciado;

e Ao longo de 2020, 2021 e 2022, diversas transformacdes foram implementadas com sucesso:
profissionalizacdo da gestdo, mudanca de processos, utilizacdo de tecnologia e adocdo das bases de governanca
corporativa (societaria e de gestao), onde a Zaxo teve papel fundamental para criacdo do primeiro Acordo de
Sdcios, com foco na Governanca da Empresa e do Patrimonio, com a separacao das entidades proprietarias;

e Ainda em 2022, através do mandato em M&A com a Zaxo, a Empresa recebe uma oferta de Aquisicdo do
maior player nacional; ap6s andlises conjuntas, Acionistas decidem nao vender e dar sequéncia na sucessao;

e Em 2023, duas acdes fundamentais foram implantadas: a adocdo da Governanca da Familia (completando os 3
Circulos de John Davis) e a sucessdo da gestdo e parte do patriménio: membro de 2° geracdo assumiu o
comando com a Zaxo negociando a entrada na sociedade e os acordos societarios correspondentes;

e De 2023 para ca, Sécio da Zaxo coordenou o processo de implantacdo do Conselho Consultivo e segue como
Membro Externo desde entdo, pelo 3° mandato consecutivo.

CAGR
2021-2025
24%

Multiplicacio de Valor (Em R$ Milhées): /
- ' 20%:-5324 —
—

ag:
2024-2025

10%

2021 2024 2025







YW ZAXO

M&A Partners
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